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 مقــدمة :

 البذةرية  مواردهةا إدارة فة  والعدالةة الكفةاةة مة  عاليةة مدتويات تحقيق إلى كمية التربية الشوعية تدعى
 جةودة لزةسان الأساسةية السرتكةزات أحةد يسثةل وشفاف مشعم بذكل الوظيفية الأعباة توزيع أن عتبارإب

 خةة   مةة  وتقةةدهرها واضةةحة  أداة بسؤشةةرات السبذولةةة الجهةةود ربةة  أن كسةةا. والإداري  الأكةةاديس  الأداة
 .والإنتاجية نتساةالإ مدتوى  ورفع العاممي   تحفيز ف  الفعالة الأدوات م  يُعد عادلة  حوافز أنعسة

 الأكةةاديس  العسةةل بيئةةة وتشعةةيم السؤسدةة  بةةالأداة الارتقةةاة إلةةى الشوعيةةة التربيةةة كميةةة سةةع  مةة  انط قًةةاو 
 الأقدةةا  مختمة  بةةي  العسةل أعبةةاة توزيةع فةة  وعادلةة واضةةحة أسدًةا لتزةةع الوثيقةة هةةذ  تةتت  والإداري 
 تزةةةس  لمكيةةاس  قابمةةة أداة بسؤشةةرات السبذولةةة الجهةةود ربةةة  مبةةدأ عمةةى التتكيةةد مةةع بالكميةةة  والإدارات
 .والتسيز للإبداع داعسًا وظيفيًا مشاخًا وتعزز العاممي   تحفيز

 لتةزا  لإا مدةتوى  ورفةع الكميةة  داخةل الأداة كفةاةة تحدي  إلى تهدف تشعيسية خطوة الدياسة هذ  وتُعد
 التربيةةةة كميةةةة فةةة  العسةةةل خروصةةةية مةةةع تتساشةةةى مدروسةةةة حةةةوافز أنعسةةةة خةةة   مةةة  الإنجةةةاز وتقةةةدهر
 .والإدارة الإبداع بي  تكامً   تتطمب وفشية أكاديسية طبيعة م  تحسمه بسا الشوعية
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: الهدف من الهثيقة  أولًا

 :تهدف هذه السياسة إلى

داخةةل ةميةةة السختمفةةة  العمسيةةة تحقيةةق عدالةةة وةفةةاةة فةة  توزيةةع أعبةةاة العسةةل بةةي  الإدارات والأقدةةا  -
 التربية الشوعية

 .تعزيز مشاخ العسل السشتج م  خ   رب  الحوافز السالية والسعشوية بسؤشرات أداة موضوعية -
تقيةةةةيم مبشيةةةةة عمةةةةى تحدةةةةي  جةةةةودة الخةةةةدمات التعميسيةةةةة والبحثيةةةةة والإداريةةةةة مةةةة  خةةةة   اعتسةةةةاد نعةةةةم  -

 .الإنتاجية والكفاةة

 

 ثانياا: نطاق التطبيق

 :عمى الهثيقة هذه أحكام تسري 

 .ومعاونيهم التدريس هيئة أعزاة -
 .الإداري  الجهاز موظف  -
 الورش ...إلخ . السعامل  موظف  -
  تعميم( تكشولوجيا – مشزل  اقتراد – إع   – فشية – موسيكية) العمسية الأقدا  ف  العاممي  -

 

 ثالثاا: مبادئ تهزيع أعباء العمل

 .الإدارية السها  أو السقررات عدد وفق العاد  التوزيع -
 .الشوعية والتخررات الخبرات مراعاة -
 .لمسها  سشوية/فرمية خطة اعتساد -
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 .الوظيف  لمعبة دورية مراجعة -
 .فرد كل بها السكم  لمسها  رسس  توثيق -
 .إدارة أو وحدة التوازن بي  حجم العسل وعدد العاممي  ف  ةل -
 .مراعاة الكفاةة  التخرص  والخبرة العسمية عشد توزيع السها  -
 .اعتساد نعا  دوري لسراجعة توزيع الأعباة ةل فرل دراس /ربع سشوي  -
 .توثيق السها  السوةمة وتوقيع السوظ /الإداري عميها ضس  خطة العسل الدشوية -

 

 معايير قياس الأداء والإنتاج.رابعاا: 

 :مؤشرات الأداء بحسب طبيعة العمل، ومن أبرزهاتُحدد 

 :الأكاديمي المجال في( أ

 .الفعمية التدريدية الداعات عدد -

 .الرفية والأنذطة بالحزور الإلتزا  ندبة -

 .عمسية رسائل أو التخرج مذروعات عمى الإشراف -

 .الفشية أو الط بية الأنذطة ف  السداهسة -

 :الإداري  المجال في( ب

 .السُشجزة السعام ت عدد -

 .السها  إنجاز وسرعة جودة -
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 .العسل بسواعيد الإلتزا  -

 .والسدتفيده  الأقدا  رضا تقارير  -

 :والعممي الفني المجال في( ج

 .الفشية والورش السعارض إعداد -

 .والسعدات الأجهزة وتطوير صيانة -

 .ستودهوهاتلإوا العسمية الحرص إدارة -

 

ا: خا  سياسة الحهافز مسا

ا الفعمي الأداء عمى بناءا  الحهافز تُمنح  تقييم تقارير عمى بناءا  الحهافز تُصرف ، ودورية لتقارير وفقا
 :بين الحهافز تتنهع، و العاممين شؤون  أو الجهدة إدارة عن الصادرة الأداء

 .فرمية(/شهرية مكافآت) مالية -
 .الكمية( موقع عمى نذر – تقدهر شهادات) معشوية -
 .تدريبية خارجية( دورات – الترقية ف  أولوية) مهشية -
 .الأداة حجم مع وتشاسب بشدبة الحوافز تُررف -
 بقرار م  عسيد الكمية. استثشائية مكافآت تُقد  الواضح  التسيز حالة ف  -
 أدائةةةةه مؤشةةةةرات مةةةة  الأقةةةةل عمةةةةى مةةةة %( 00) الأدنةةةةى الحةةةةد يحقةةةةق لةةةةم مةةةة  الحةةةةوافز مةةةة  يُدةةةةتبعد -

 .السعتسدة
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ا:   .التقييم آليةسادسا

 .دراس  فرل كل الأداة لتقييم داخمية لجشة تذكيل -
 .والشوعية الكسية السعاهير تذسل موحدة تقييم نساذج اعتساد -
 .السباشر السدهر أو القدم رئيس برأي الإستئشاس -
 .التقييم نتائج بذتن الإدارية التعمسات باب فتح -

 

 : المتابعة والتطهيربعااسا

 .شهرًا 12دورية لسراجعة سياسة توزيع الأعباة والحوافز ةل تذكّل لجشة  -
تقديم مقترحات أو تعمسات عبر نسوذج رسس   والإداريي  التدريس هيئة أعزاة م  يحق لمعاممي  -

 .إلى الإدارة العميا
 .والإداريي  التدريس هيئة أعزاة م  السقدمة والسقترحات الس حعات إدراج هتم -
 .الكمية ومجمس الكمية عسيد بسوافقة السحدثة الشدخ تردر -

 

 : أحكام عامةثامناا

 .اعتسادها تاريخ م  اعتبارًا الدياسة بهذ  العسل بدأ -
 ..العاممي  جسيع عميها ويُطمَع الأقدا  عمى وتُوزع لمكمية الرسس  السوقع عمى تُشذر -
 .تاريخه م  لاغيًا الوثيقة هذ  يخال  ما كل يُعد -

 

 

 


